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Приложение №5

к муниципальной  программе 

развития образования 

на 2013-2015 гг.                                           

ПОДПРОГРАММА
«Развитие муниципальной методической службы обеспечения образовательных учреждений (МКОУ «МСО ОУ»)
на период 2013-2015 гг.

Руководитель проекта : Марьенкова О.А, заведующий отделом методического обеспечения МКОУ «МСО ОУ».

 Исполнитель проекта: управление по вопросам образования администрации Михайловского муниципального района, Совет руководителей образовательных учреждений, отдел методического обеспечения МКОУ «МСО ОУ».

Срок реализации проекта: 2013-2015 годы.

1. ПАСПОРТ ПОДПРОГРАММЫ

	Наименование подпрограммы
	 Развитие отдела методического обеспечения МКОУ «МСО ОУ».



	Заказчик подпрограммы
	Администрация Михайловского муниципального района

	Основные разработчики подпрограммы
	Марьенкова О.А., заведующий отделом методического обеспечения МКОУ «МСО ОУ».

	Цель подпрограммы
	Создание единого методического информационного пространства района, способствующего росту методической культуры и компетенции руководителей и педагогов ОУ, апробирование модели методической службы, ориентированной на развитие образования и удовлетворяющей возросшим потребностям методического обеспечения процессов в ОУ.

	Задачи подпрограммы
	1.Обеспечить качественно новое методическое сопровождение деятельности педагогических кадров по реализации основных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

2.Совершенствовать работу по распределению и обобщению передового педагогического опыта.

3.Включить в содержание методической деятельности методы и процедуры научного исследования, ориентированные на аналитическое и информационное обеспечение профессионального развития педагогов.

4.Создание оптимальной модели сетевой организации методического сопровождения ФГОС в начальном общем образовании.

5.Выявление, обобщение передового и инновационного опыта
6.Организация системы мониторинговых исследований, состояния процессов в модернизации МСО.

7.Создание системы методического сопровождения педагогических работ и руководящих кадров ОУ по организации и проведению опытно-экспериментальной и инновационной деятельности.

8.Организация методического сопровождения педагогов школ в подготовке и проведении итоговой аттестации в форме ЕГЭ и ГИА.

9.Создание системы непрерывного повышения квалификации педагогических и руководящих работников района.



	Целевая аудитория
	Педагоги общеобразовательных, дошкольных учреждений и учреждений дополнительного образования детей

	Основные целевые показатели подпрограммы
	1.Индикаторы эффективности системы методического обеспечения.

-70% аттестованных педагогических работников района;

- 80 % оснащенности ОУ компьютерами, отвечающими требованиями ОП;

-0  % школьных библиотек, работающих в режиме медиатек;

- 272 чел.,  имеющих первую и высшую квалификационную категорию;

-30 уроков с применением ИКТ;

-250 учителей-пользователей ПК;
-10 муниципальных образовательных учреждений, работающих в режиме инноваций, эксперимента;

-3 учителя, принимающих участие в ПНПО «Образование»

	Сроки и этапы реализации подпрограммы

I этап- организационный 2012-2013гг.
	1.Непрерывное образование как принцип организации образования.

2.Осуществление личностного и практико-ориентированного подхода в повышение квалификации педагогов.

3.Прогнозирование образовательных потребностей педагогов.

	II этап-внедренческий

2013-2014гг.
	1.Интеграция науки и практики.

2.Методическое сопровождение и обеспечение основных и вспомогательных процессов ОП.

	III этап-обобщающий

2014-2015гг.
	Создание гибкой, открытой и развивающей среды непрерывного образования педагогов. Оценка эффективности выполнения программы развития.

	IY этап- ожидаемые результаты
	1.Систематическое повышение квалификации педагогических кадров; 100%- прохождение курсовой подготовки.

2.Дополнение традиционных форм повышения квалификации (курсовая подготовка, творческие конкурсы, фестивали, научно-практическая конференция.

3.Самообразование, мастер-класс, конкурс проектов, сетевое взаимодействие.

4.Развитие дистанционного образования.

5.Методическое сопровождение внедрения ФГОС в основной школе.

6.Совершенствование форм и методов внедрения Инновационно работающих педагогов.

7.Рост показателей оснащенности ОУ компьютерами, отвечающие требованиям ОП.



	Общая стоимость подпрограммы по годам и источникам финансирования


	2013 год
0 руб.
2014 год

12 636, 69 тыс.руб.
2015 год

13 705, 19 тыс.руб.


                                      Цель и задачи подпрограммы

Цель: 
Создание единого методического информационного пространства района, способствующего росту методической культуры и компетенции руководителей и педагогов ОУ, апробирование модели методической службы, ориентированной на развитие образования и удовлетворяющей возросшим потребностям методического обеспечения процессов в ОУ.
Задачи: 

1.Обеспечить качественно новое методическое сопровождение деятельности педагогических кадров по реализации основных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

2.Совершенствовать работу по распределению и обобщению передового педагогического опыта.

4.Включить в содержание методической деятельности методы и процедуры научного исследования, ориентированные на аналитическое и информационное обеспечение профессионального развития педагогов.

5.Создание оптимальной модели сетевой организации методического сопровождения ФГОС в начальном общем образовании.

6.Выявление, обобщение передового и инновационного опыта

7.Организация системы мониторинговых исследований, состояния процессов в модернизации МСО.

8.Создание системы методического сопровождения педагогических работ и руководящих кадров ОУ по организации и проведению опытно-экспериментальной и инновационной деятельности.

9.Организация методического сопровождения педагогов школ в подготовке и проведении итоговой аттестации в форме ЕГЭ и ГИА.

10.Создание системы непрерывного повышения квалификации педагогических и руководящих работников района.

                             Программа состоит из трех разделов.

Раздел I- Аналитический (анализ и практичность)

Раздел II-Концептуальный (Концепция желаемого будущего состояния методической службы)

Раздел III- Практический (стратегия и тактика перехода методической службы  в новое состояние)

Раздел I- Аналитический

Состояние и основные проблемы развития  муниципальной методической службы.

В настоящее время в районе функционирует 17 общеобразовательных школ, 8 дошкольных образовательных учреждений.

По уровню профессионального мастерства

- высшая квалификационная категория –111 чел.
- первая квалификационная категория –161 чел.
- не имеют квалификационной категории –211 чел.  
Высшее профессиональное образование имеют -66,4%
В связи с низким охватом высшим профессиональным образованием педагогических кадров необходимо регулярное повышение квалификации. Согласно существующим положениям всем педагогическим работникам необходимо повышение уровня квалификации посредством прохождения курсовой подготовки не менее 1 раза в пять лет. 

Основными факторами,  негативно влияющими на развитие МСО ОУ, являются:

- недостаточное количество педагогов с высшим профессиональным образованием;

- старение педагогических и руководящих кадров;

- недостаточный приток молодых специалистов в образовательные учреждения;

- отсутствие у части педагогов потребности в профессиональном развитии (следует отметить, что в данной ситуации с одной стороны педагог, 
отработавший  в ОУ 20 и более лет- это человек, обладающий бесценным опытом, однако, с другой стороны, ряд педагогов данной возрастной группы в силу сложившихся стереотипов, не восприимчивыми к нововведениям); 

- отсутствие необходимой материально-технической базы и недостаточный объем финансирования.

Основными факторами, положительно влияющими на развитие МСО ОУ, являются:

- осознание большинством педагогов и руководителей ОУ необходимости в непрерывном  педагогическом образовании в профессиональном развитии;

-оказание поддержки со стороны отдела образования в  решении проблемы повышения уровня квалификации педагогических работников;

- тенденция к созданию единого образовательного пространства посредством оснащения ОУ современным оборудованием: компьютерами, мультимедийными проекторами;

- наличие микроклимата, ориентированного на обмен опытом и сотрудничество.

Анализ состояния основных проблем кадрового потенциала образовательных учреждений позволяет выявить противоречия между существующей действительностью (стареющий возрастной состав педагогических и управленческих кадров, недостаточный уровень квалификации и образования части педагогов, несоответствующих современным требованиям в образовании).

Данные противоречия обосновывают актуальность развития методической службы на принципиально новых концептуальных основах.

Раздел II-Концептуальный
Методическая служба часть педагогической системы, состоящей из множества взаимосвязанных подсистем, обладающих общими структурными и функциональными элементами, подчиненных единым целям воспитания, образования и обучения учащихся в условиях реализации национальной образовательной инициативы, на основании Закона «Об образовании» РФ.

Методическая служба Михайловского района приняла за  основу организации деятельности программно-целевую идеологию развития в основу, которой положены следующие факторы:

1.Социальный заказ на творческую личность учителя нового типа;

2.Личностно-ориентированное образование в условиях непрерывности;

3.Инновационная деятельность в образовании для осуществления системно-деятельностного подхода в образовании;

4.Реализация Федеральной и Региональной политики в области непрерывного образования.

В основе методологии построения эффективного центра непрерывного образования МСО ОУ лежит организация–деятельностная матрица разработки программы.

Цель: Создание условий для непрерывного общего профессионального развития современного педагога, обогащение его творческого потенциала, совершенствование профессионально важных личностных качеств с целью достижения оптимального уровня образования, развития личности ребенка.  
               Организационно- деятельностная матрица разработки 
	1.Функции
	1.Образовательная

2.Исследовательская

3.Проектные

4.Управленческие

	2.Содержание совместной деятельности
	1.Дефицит компетентности (незнание Что? И как?)
2.Научное незнание (Что?)

3.Дефецит компетентности, концептуальности, рефлексивности.

4.Дефицит умения (неумения – Как?)

	3.Формы
	1.Кооперация

2.Проблематизация незнаний, неумений, непониманий

3.Планирование эксперимента, аналитика данных

4.Ценностные основания кооперации действующего субъекта.

5.Проектирование.

	4.Способы реализации
	1.Проблемные лекции и семинары, программы самообразования.

2.Ресурсно-ориентированный план действий.

3.Проблемно-проектный семинар.

	5.Ресурсы
	1.Самостоятельные субъекты образования, методологическая культура, знание, время, финансы.

2.Профессиональное сообщество, исследовательская культура, инструментарий, финансы.

3.Проектные семинары, конференции, защита проектов, презентации, знания, время, финансы. 

	6.Задачи методической службы
	1.Обеспечить информационно-методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса на основе анализа диагностики изучения и формирование педагогических потребностей работников образования.

2.Разработать систему методических услуг в соответствии с потребностями основных заказчиков по основным проблемам.

3.Создать условия для развития инновационной опытно-экспериментальной и научно-исследовательской деятельности педагогов района.

4.Сформировать информационный банк данных, обеспечить информацией педагогических работников образовательных учреждений.

	7.Содержание деятельности
	Муниципальная методическая служба организует свою деятельность во взаимодействии с учреждениями образования всех уровней, органами управления, другими организациями, деятельность которых связана с решением проблем образования.


 Раздел III- Практический      
     3.1.  Для выполнения целей и задач методическая служба осуществляет следующие виды деятельности:

- обеспечение педагогических работников  информацией об основных направлениях развития образования;

- диагностика и анализ информационно-методического сопровождения, методической и воспитательной работы в ОУ и подготовка предложений по совершенствованию работы;

- прогнозирование и планирование повышения квалификации, также оказание организационно-методической помощи педагогическим работникам в повышении профессионального мастерства;

- организация и проведение мероприятий по повышению профессионального мастерства педагогических работников, организация инновационной и экспериментальной деятельности;

- выявление, изучение, оценка результативности педагогического опыта; обобщение и распространение передового педагогического опыта; 

- участие в совершенствовании системы управления образования; содержания и технологии образования;

- участие в разработке и реализации приоритетных направлений; развития районной системы образования в соответствии с программой развития;

- определение содержания методической работы с педагогическими и руководящими кадрами;

- взаимодействие с печатными изданиями района;

- создание банков педагогической информации  с использованием новых информационных технологий.

  3.2. Формы, методы, средства реализации работы методической службы.

Основные направления работы осуществляются в коллективных, групповых и индивидуальных формах работы через различные структурные подразделения;

- долгосрочные и краткосрочные выездные курсы повышения квалификации работников образования;

- проведение научно-практических конференций, семинаров, конкурсов профессионального мастерства;

- проведение занятий творческих и проблемных групп, методических объединений;

- построение индивидуальных маршрутов развития педагогических кадров района;

- введение и апробация новых современных технологий.

Профессиональная субкультура 
-мотивационный компонент;

-действенно-операционный компонент;

-осознание необходимости развития исследовательской компетентности;

- потребность в самоусовершенствовании  в вышеуказанных областях.
             3.3.    План мероприятий по реализации программы
	1
	Наименование мероприятий
	   Сроки

выполнения
	Исполнитель

	I
	Аналитическая деятельность
	
	

	1.1.
	Августовская конференция педагогических работников ОУ

«Развитие муниципальной системы образования в рамках проекта национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	     август
	РМО

	1.2.
	Организация выставки-презентации «Развитие муниципальной образовательной системы в рамках национальной инициативы «Наша новая школа»
	     август
	1.РМО
2.Руководители ОУ

	1.3.
	Обсуждение на секционных занятиях учителей-предметников и секционном занятии руководителей ОУ итогов реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 
	     сентябрь
	РМО

	1.4.
	Создание базы данных о количественном и качественном составе учителей-предметников, руководителей ОУ, педагогов УДО, воспитателей.
	 Сентябрь-октябрь
	1.РМО
2.Специалисты

	1.5.
	Обработка результатов мониторинга информационных потребностей педагогов.
	     октябрь
	1.РМО
2.Руководители ОУ

	1.6.
	Организация приема в администрации района у педагогов и руковод.ОУ к Дню Учителя.
	    октябрь
	Отдел образования

	1.7.
	Анализ состояния и результатов методической работы учителей-предметников, определение направлений ее совершенствования.
	  В течение года
	

	1.8.
	Изучение, обобщение и распространение позитивного пед.опыта.
	   В течение года
	1.РМО
2.Заместители директоров по УВР

	1.9.
	Обработка и анализ результатов профессиональных конкурсов проектной и исследоват. деятельности  педагогов района.
	  В течение

года
	

	II
	Информационная деятельность
	
	

	2.1.
	Формирование банка педагогической информации (нормативно-правовой, научно-методической, методической) для педагогов.
	 В течение

   года
	1.РМО
2.Специалисты

	2.2.
	Ознакомление учителей с новинками педагогической, методической литературой для педагогов.
	В течение

года
	РМО

	2.3.
	Ознакомление учителей с опытом инновационной деятельности ОУ района и отдельных педагогов
	   В течение

года
	РМО

	2.4.
	Создание медиатеки современных учебно-метод. материалов, осуществление

Информ.-библиог.деятельности.
	  В течение 

   года
	РМО

	III
	Организационно-методическая деятельность
	
	

	3.1.
	Изучение запросов,метод.сопровождение и оказание консультативной помощи молодым специалистам, учителям-предметникам в период подготовки к аттестации.
	     сентябрь
	  РМО

	3.2.
	Методическое сопровождение подготовки пед.работников к проведению ЕГЭ и ГИА
	   В течение 

    года
	1.РМО
2.Руководители МО

	3.3.
	Методическое сопровождение введения ФГОС в начальном и основном общем образовании
	  В течение

    года
	1.РМО
2.Муниципальный
координатор

	3.4.
	Определение опорных школ для проведения районных мероприятий
	   декабрь
	РМО

	3.5.
	Организация работы с молодыми специалистами 
(помощь в составлении рабочих программ, посещение уроков, индивидуальные консультации)
	  сентябрь
	1.РМО
2.Руководители МО

	3.6.
	Ознакомление с планами РМО
	 Декабрь-январь
	1.РМО  МС

	IY
	Семинары, совещания для педагогов
	
	

	4.1.
	Семинар-совещание для директоров ОУ
	 1 раз в месяц
	

	4.2.
	Семинар-совещание для зам.директоров по УВР
	1 раз в квартал
	

	4.3.
	                План-график работы РМО ( прилагается)

	4.4.
	Мониторинг 1кл. (вход)
	 октябрь
	1.РМО
2.Руководители РМО

3.Заместители директоров о УВР

	4.5.
	Мониторинг 5кл. (русского языка, математика, литература) (вход)
	  октябрь 
	Заместители директоров по УВР

	4.6.
	Мониторинг выпускников начальной школы
	   май
	Заместители директоров по УВР

	4.7.
	Проведение промежуточного контроля знаний по математике 9-11 класс
	ноябрь-апрель
	1.РМО
2.Руководители РМО

	4.8.
	Проведение промежуточного контроля знаний по русскому языку в 9-11 классы
	  ноябрь- апрель
	1.РМО
2.Руководители РМО

	Y.Основные мероприятия
	
	

	 5.1.
	Повышение квалификации педагогических кадров через семинары, метод.дни, курсы.
	В течение

года
	

	5.2.
	Выявление, изучение, обобщение и распространение позитивного педагогического опыта.
	В течение года
	

	5.3.Организация работы с руководителями ШМО, ММО

	5.4.
	Составление плана работы ММО учителей-предметников
	 Сентябрь

 октябрь
	РМО

	5.5.
	Заседание руководителей ММО,ШМО учителей-предметников
	1раз в квартал
	РМО

	5.6.
	Организация работы по проведению школьных,

районных олимпиад, конкурсов, конференций
	 В течение 

года
	

	5.7.
	Проведение школьных и муниципальных этапов олимпиады
	 Ноябрь-январь
	

	
	Методический  Совет 

	5.8.
	Составление плана работы МС
	
	РМО

	5.9.
	Заседание МС
	 4 раза в год
	

	5.10
	ПНПО: требования, проблемы.

Выдвижение кандидатур.
	
	

	5.11
	Анализ работы МС
	  август
	РМО

	YI. Консультативная деятельность

	6.1.
	Организация консультативной работы для учителей по вопросам учебной, методической,  инновационной и экспериментальной деятельности.
	В течение

года
	

	6.2.
	Популяризация и разъяснение результатов новейших педагогических исследований
	В течение

года
	

	
	Конференции, конкурсы профессионального мастерства

	6.3.
	Конкурс проектов уроков с использованием информационно-коммуникац.технологий для педагогов ОУ «Мастерская мул тимедийных уроков»
	февраль
	Декабрь до 10 числа
РМО

	6.4.
	Конкурс «Мой лучший урок» в системе деятельностной парадигмы (начальные классы.)
	Декабрь

январь
	РМО
Руководители РМО

	6.5.
	Конкурс на лучшее портфолио учителей начальных классов
	  Февраль-апрель
	РМО
Руководители ОУ



	
	Аттестация руководителей и педагогических кадров (по плану)

	6.6.
	1.Уточнение списка аттестуемых учителей

2.Консультации для аттестующих учителей и руководители ОУ
	Сентябрь-октябрь
	

	YII. Работа с молодыми специалистами

	7.1.
	Оказание методической помощи на местах

Контроль и руководство за работой молодых специалистов 
	В течение года

В течение года
	1.РМО
2.Специалисты отдела

	
	План работы 
	
	

	7.2.
	Повышение квалификации педагогов и руководителей ОУ

	7.3.
	Сверка педагогических кадров
	 октябрь
	

	7.4.
	Прогнозирование, планирование и организация курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководителей, педагогов ОУ
	
	

	7.5.
	Проведение консультаций групповых, индивидуальных руководителей ШМО,РМО.
	
	

	
	Информационно-коммуникационная деятельность

	7.6.
	Подготовка компьютерных презентаций по предметам
	 В течение года
	РМО

	7.7.
	Формирование банка данных об основных направлениях деятельности учителей-предметников
	В течение года
	

	7.8.
	Анализ состояния подготовленности кадров в области овладения информационными технологиями
	В течение года 
	

	YIII.
	Экспериментально-инновационная деятельность

	8.1.
	Мониторинг состояния и формирование банка данных опытно-экспериментальной работы
	В течение года
	

	8.2.
	Методика сопровождения инновационных процессов в ОУ района
	
	

	8.3.
	Информирование ОУ  об инновационных процессах в  образовательной системе района
	В течение года
	

	8.4.
	Организация научно-консультативной работы для педагогов-экспериментаторов
	
	

	IХ.Научно-методическая деятельность

	9.1.
	Разработка методических рекомендаций программного характера
	В течение года
	

	9.2.
	Обзор научной литературы по различным направлениям деятельности педагогов
	В течение года
	

	9.3.
	Оказание метод.помощи в реализации проблемных тем педагога
	В течение года
	

	 Х.Экспертно-диагностическая деятельность

	10.1
	Организация и экспертиза проектных и исследовательских работ учащихся, участвующих в НПК
	  В течение года
	

	10.2.
	Диагностика знаний учащихся 1классов
	 Сентябрь-октябрь
	1.РМО
2.Руководители ОУ

	10.3.
	Диагностика знаний учащихся 5кл. (литература, русский язык, математика)
	Октябрь-ноябрь
	

	10.4.
	Диагностика знаний выпускников начальной школы (русский язык, математика, литературное чтение)
	Апрель-май
	

	10.5
	Выборочная диагностика знаний по русскому языку в 9классах (подготовка к ГИА)
	декабрь
	1.РМО
2.Заместители директоров по УВР



	10.6.
	Диагностика знаний по русскому языку в 11классы (КИМы)
	 январь
	1.РМО
2.Заместители директоров по УВР

	ХI  Изучение,обобщение внедрение позитивного педагогического опыта

	11.1
	Формирование банка данных о позитивном педагогическом опыте в школах района
	 В течение года
	

	11.2
	Муниципальный конкурс «Учитель года»
	  сентябрь
	РМО
Руководители ОУ

	ХII. Издательская деятельность

	12.1
	Подготовка статей в СМИ
	В течение года
	РМО


    3.4. Оценка эффективности расходования бюджетных средств   

Руководитель проекта: Мельничук Н.Н., руководитель отдела МКОУ «МСО ОУ»

Исполнитель проекта: управление по вопросам образования администрации Михайловского муниципального района, отдел методического обеспечения МКОУ «МСО ОУ»

Сроки реализации проекта: 2013-2015 гг.

Цели и задачи проекта:

- обеспечение качественных условий обучения;

- развитие материально-технической базы школ;

- модернизация базовых школ;

- проведение текущего ремонта в общеобразовательных учреждениях;

- пополнение фондов школьных библиотек;

- обеспечение общеобразовательных учреждений учебниками и учебными пособиями в соответствии с ФГОС НОО, в том числе полным комплектом учебно-методической литературы, приобретение электронных общеобразовательных ресурсов;

- создание центров дистанционного образования;

-использование информационных ресурсов глобальной сети Интернет в образовательном процессе и управлении школой.
Ожидаемые результаты: преодоление отставания материально-технической базы и ресурсного обеспечения общеобразовательных учреждений района от уровня современных требований.

3.5
Финансовое обеспечение подпрограммы

Общий объем средств на выполнение подпрограммных мероприятий в 2013- 2015 гг. составит 26 341,88 тыс. рублей

3.6. Описание системы управления за реализацией программы

Общее руководство и контроль за ходом реализации подпрограммы
осуществляет Управление по вопросам образования администрации
Михайловского муниципального района.

Ответственный исполнитель Программы (Управление по вопросам
образования, МКОУ «МСО ОУ») координирует деятельность всех
участников по реализации программных мероприятий и несет
ответственность за своевременную и качественную их реализацию.

Подпрограмма реализуется в соответствии с действующим
законодательством Российской Федерации и Приморского края, нормативно-
правовыми актами Михайловского муниципального района.

Цели, задачи и основные мероприятия подпрограммы определены в
соответствии с приоритетами социально-экономической политики
Михайловского муниципального района на ближайший период и
среднесрочную перспективу.

Для обеспечения мониторинга и анализа хода реализации программы
управление по вопросам образования ежегодно согласовывает с управлением
финансов администрации Михайловского муниципального района,
уточненные показатели эффективности подпрограммы на соответствующий
год, а в дальнейшем отчитывается о ходе их выполнения.

Управление по вопросам образования администрации Михайловского
муниципального района направляет в администрацию Михайловского
муниципального района и Думу Михайловского муниципального района
отчеты о ходе реализации, подпрограммы.

Подпрограмма носит открытый характер, основывается на
демократических принципах, доступна для участия в её совершенствовании и
развитии, уточнении форм работы в рамках реализации мероприятий.

	Источники финансирования
	2013 год, тыс. руб.
	2014 год, тыс. руб.
	2015 год, тыс. руб.

	Бюджетные ассигнования на содержание казенных программ
	0
	12 636.69
	13 705.19

	ИТОГО:
	0
	12 636,69
	13 705,19


